2542 m au-dessus du snack-bar

nous servons des gourmandises face a un panorama grandiose.
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Conférence des présidents du CAS 2023
Centre de congres Kursaal d’Interlaken




PT 1: Bienvenue et introduction

Stefan Goerre, président central







KURSAAL
INTERLAKEN

PT 1. Réseau WI'FI ® CONGRESS

Land:

1. Sélectionnez le réseau

«Free_Congress_Kursaal». MSC:»TEM) g + |
2. Ouvrez le navigateur.
3. Saisissez votre numéro de teléphone () Automatisches Login
portable. (] o b e verogseanungengteer

4. Lisez et acceptez les conditions générales.

5. Dans la fenétre suivante, saisissez le code
d’acces que vous aurez recu par SMS.



Une minute de silence



Avis de déces

Schweizer Alpen-Club SAC AR Jiny ; Erik Weitering,
Club Alpin Suisse ' président de la section Uto

Club Alpino Svizzero
Club Alpin Svizzer

11 juillet 1961 — 2 juillet 2023

12.12.2023
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Avis de déces

Tizian Tobler
membre de I'équipe d’expédition du CAS

12 aolt 2003 — 31 juillet 2023

12.12.2023
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Avis de déces

Yvette Vaucher
membre d’honneur du CAS depuis 2010

11 novembre 1929 — 30 septembre 2023

12.12.2023
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PT 1. Explications sur les appareils de vote

Stefan Goerre, président central
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PT 1. Explications sur les appareils de vote

« Seules les personnes présentes sont autorisees a voter.

» Le transfert de vote n'est pas autorisé.

« Les personnes quittant la salle avant le vote sont tenues de
rapporter I'appareil de vote la ou elles I'ont récupeéré.
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PT 1. Explications sur les appareils de vote

Touche OK: sans

fonction durant la CP

Touche C: effacer la

saisie et entrer une
\ nouvelle réponse
OK C

Touche 1: oul
Touche 2: non
Touche 3:

- ges
A —— Touches 4.5.6.7.8.9.0:

- K - .
A sans fonction durant la

CP
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PT 1. Explications sur les appareils de vote - TEST

«L’Eiger atteint-il les 4 000 m d’altitude?»

oweﬂlol@

Touche 1;
oul

Touche 2;
non

Touche 3:

12.12.2023
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Regles relatives au temps de parole

'k

« Chaque personne dispose de 2
minutes pour s’exprimer durant
les discussions.

« Le groupe de sections choisit
parmi ses membres une
personne qui présentera les
propositions.

12.12.2023



PT 2. Contrble des presences CP

Stefan Goerre, président central
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PT 3: Approbation de I’ordre du jour de la CP

Stefan Goerre, président central
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www.sac-cas.ch

Club Alpin Suisse CAS
Club Alpino Svizzero
Schweizer Alpen-Club
Club Alpin Svizzer

Ordre du jour de la CP 2023 et de I'AD extraordinaire 2023 - NOUVEAU

Manifestation :
Date :
Lieu :

Conférence des présidents 2023 avec AD 2023 extraordinaire
Samedi 25 novembre 2023
Centre de congrés Kursaal d’Interlaken

Représenta-

tion par Heure | PT | Sujet Responsable
section
09h00 | - | Ouverture des portes, café & croissant -
10h 00D | 1. | Bienvenue et introduction Stefan Goermre
10h05 | 2. | Contrdle des présences Stefan Goerre
1o0n10 | 3 A.pprobanon de l'ordre du jour de la CP 2023 y compris AD extraor- Stefan Goerre
dinaire
10h20 | 4. | Rapport oral de la CCG Erika Bodmer
Planification annuelle | Budget 2024
5.1 Planification plunannuelle — 2024 + 2025 (y compns objectifs Christoph Réthlisberger
annuels 2024)
5.2 Budget 2024 Christoph Réthlisberger
5.3 Propositions des sections (présentation) Stefan Goerre
CP 2023 - 5.4 Discussion Stefan Goerre
max. 1 per- 10h3o | 5 5.5 Approbation Stefan Goerre
sonne par © | 551 Planification pluriannuelle 2024 + 2025 y compris objectifs
section annuels 2024
552 Budget2024
- Contre-proposition du Comité central
- Propositions des sections
553 Mise en place du groupe de travail pour le renchénsse-
ment/T'inflation
Jeux 0Iymp|q_ues d h_|ver 2Q30, 2034 ou 2038 en Suisse Stefan Goerre /
11h20 | 6 | 6.1 Information et discussion Phili Wa
6.2 Vote consultatif fippe Yiager
- 7. | Propositions des sections Stefan Goerre
11h50 | 8 | Informations de I'Association centrale Stefan Goermre
12h 20 | 9 | Divers & prochaines assemblées Stefan Goermre
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PT 3:

Vote électronique:
approbation de I’ordre du jour de la CP 2023

Touche 1:

Ooul

Touche 2;
non

Touche 3:

19



PT 4: Rapport oral de la CCG

Erika Bodmer, présidente de la CCG
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PT 4: Rapport oral de la CCG

Des questions?

12.12.2023
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PT 5: Planification annuelle | Budget 2024

Thomas Kuhne
membre du Comité central

Christoph Rothlisberger,
chef du domaine Finances & Services | membre de la direction
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Situation financiere du CAS:
généralités

23



Contexte du budget et de la planification pluriannuelle

CRIIE S~ ¢

%

La planification pluriannuelle et le budget 2024 ont été discutés par le CC avant que le
déficit des CM ne soit connu.

Le budget 2024 et la planification pluriannuelle sont axés sur la stratégie adoptée par
I'AD. Tous les postes de la planification pluriannuelle sont associés a des activités et a
des projets concrets sur le plan financier.

Il'y a eu 3 chefs des finances du CAS différents au cours des trois derniéres années.
Dans le méme temps, la solution informatique pour les finances a été entierement revue.

La marge de manceuvre financiére pour modifier le budget 2024 est faible, car une
grande partie des dépenses sont imposées par contrat.

Le CC aurait pu sans probleme présenter un budget equilibré pour 2024. De méme, |l
lui aurait été facile de structurer la planification pluriannuelle de maniére a redresser les
finances au cours des 4 ou 5 prochaines années. Le CC tient cependant beaucoup a
faire preuve de transparence envers les sections.

Une action réfléchie plutdt que I'activisme

12.12.2023



En bref

» Détérioration croissante de la situation financiere du CAS au cours des
deux dernieres années

» A ce jour, déficit structurel (c.-a-d. constant) sur la planification a long terme

» Conséquence: demande d’approbation d’un déficit de 630 000 CHF pour le
budget 2024 et la planification pluriannuelle 2025 a la Conférence des
présidents

|l faut s’attendre a un important déficit aussi pour I'année 2023 (sans les
CM)

25



Raisons principales de la dégradation

Pertes CM23
Renchérissement / inflation

Fausse sécurité induite par une forte croissance des membres (notamment sous-
estimation de la charge de travail supplémentaire due aux nouveaux membres)

Dépenses accrues dans tous les domaines (en partie pour atteindre les objectifs
stratégiques)

Nécessité de realiser des investissements dans le domaine informatique (auparavant,
blocage des investissements)

Effet de la migration du systeme sur les comptabilisations a I'actif/les amortissements
sous-estimé par rapport a son ampleur réelle

Elaboration des objectifs stratégiques sans planification financiére a long terme

Manque d’'une vue d’ensemble financiere (effet amplifié par des problemes ERP et le
changement de plan comptable, ce qui empéche toute comparaison avec le passeé)
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Evolution du budget 2023/estimation 1 pour le budget 2024

Tous les chiffres sont en millions de francs

Raisons: mauvaise
budgétisation des recettes
liées aux membres,
correction de l'utilisation
des fonds non affectés

-0,90

Raisons principales:
renchérissement, effet
de rattrapage sur les
salaires, objectifs
stratégiques

-0,73

0,80

-1,43

-0,63

Le budget pour
2024 a déja
éte réduit de
800 000 CHF.

12.12.2023



Estimation de I’évolution des fonds propres du CAS

Fonds propres du CAS [CHF]

5'000'000

4'000'000

3'000'000

2'000'000

1'000'000

-1'000'000

-2'000'000

-3'000'000

Pertes CM23 et
déficit 2023

2022

2023

Développement des fonds propres du CAS
(Capital de fonds non affecté + capital libre)

—Fonds propres

2030
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Evolution nécessaire des fonds propres du CAS

Fonds propres du CAS [CHF]

5'000'000

4'000'000

3'000'000

2'000'000

1'000'000

-1'000'000

-2'000'000

-3'000'000

Pertes CM23 et
déficit 2023

2022

Développement des fonds propres du CAS
{Capital de fonds non affecté + capital libre)

—Fonds propres

2030
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Colts supplémentaires de la planification pluriannuelle

Rectification

Chague mesure de la planification pluriannuelle est assortie de colts
externes supplémentaires.

Les dépenses sont quantifiables, de méme que les prestations ainsi
fournies.

12.12.2023
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Conclusion

« Sans action de toutes les instances du CAS, I’Association centrale n’aura
plus de fonds propre d’ici a 2027.

|l faut définir rapidement des contre-mesures.

« MAIS: le CAS n’a pas de problemes de liquidité (pas méme a moyen
terme, grace au fonds des cabanes).
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Mesures en discussion pour le redressement financier

* Nouvelle suppression de prestations et de programmes

« Maintien du gel du recrutement

 Baisse des codts du personnel (toutes les options en discussion)
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Mesures déja prises

« Communication ouverte a tout le personnel pour sensibiliser a la
situation, participation du personnel a la réduction des codts

 Masse salariale prévue pour I'adaptation au renchérissement réduite
de moitié

* Gel du recrutement (depuis I'été 2023)
« Plan de renonciation et autres économies en discussion

 Déjareduction de 800 000 CHF du budget 2024
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Priorités gestion du CAS

1. Consolider la situation de I'association CM23
2. Stopper les pertes structurelles du CAS

3. Assainir along terme les finances du CAS, notamment en vue des
évolutions futures

4. Reconstituer les fonds propres du CAS

5. Favoriser la croissance grace a de nouvelles activités (seulement a
moyen terme)
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PT 5.3

Questions sur le fond

12.12.2023
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PT 5.1: Planification pluriannuelle — 2024 + 2025
(y compris objectifs annuels 2024)

Thomas Kuhne
membre du Comité central

Christoph Rdéthlisberger
chef du domaine Finances & Services | membre de la direction
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PT 5.1: Planification pluriannuelle — 2024 + 2025
(y compris objectifs annuels 2024)

PROPOSITION initiale du CC:

La CP du CAS approuve les objectifs %ﬁe‘s de la planification

stratégique pluriannuelle 2024/20

Q\
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PT5.2+53 Budget 2024 + propositions

Thomas Kuhne
membre du Comité central

Christoph Rdéthlisberger
chef du domaine Finances & Services | membre de la direction

12.12.2023
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PT5.2+53 Budget 2024 + propositions

PROPOSITION

Le Comité central du CAS propose a la Conférence des présidents 2023:

e de prendre connaissance du déficit structur,

e d’approuver le budget 2024 et la plan %plunannuelle 2025

e de charger le Comité central et anat administratif de prendre toutes les

mesures nécessaires, dans brefs délais, afin de combler le déficit structurel
actuel durant les exercices 2024 et 2025

e de présenter, lors des conférences régionales, au printemps 2024, un premier
rapport sur I'état et 'avancement des efforts déployés aux fins du redressement

39



NOUVEAU

PT5.2+53 Budget 2024 + propositions

PROPOSITION 3 du groupe de sections

3. Ordre du jour: Assainissement du secrétariat 2023 - 2029
Proposition 3.1: Les Championnats du monde d'escalade Berne 2023, |les abligations
financiéres qui en découlent pour le CAS Suisse, les déficits structurels, mais aussi les
nombreuses incertitudes et imprécisions placent le CAS Suisse devant d'importants défis
financiers. Cette situation déstabilise les sections, le secrétariat ainsi que le comité
central.

Il convient donc de créer un comité d’assainissement compose de (3) représentants des
sections et d'un directeur a.i. issu des sections, qui élaborera un plan d'assainissement
en collaboration avec le secrétariat et le mettra en ceuvre. Les objectifs sont notamment
les suivants:

* laréduction des colts dans le but d'atteindre un excedent structurel de recettes d'au
moins 1 million de CHF par an (2025)

+ la priorisation des taches du secrétariat sur la base d’'une stratégie révisée avec des
besoins clairs en termes de colts

* [assainissement du bilan avec pour objectif de créer des fonds propres d'au moins
5 millions de CHF (fonds propres réels sans les immobilisations incorporelles) d'ici
2029.

+ |'assainissement doit se faire sans augmentation des cotisations des membres a
I'association centrale du CAS Suisse.

En raison de la situation de crise, le CAS n'a pas de budget ordinaire pour 2024. Le
comité d'assainissement a la compétence de mettre en ceuvre les mesures
d’assainissement et de continuer a gérer le secrétariat de maniere ordonnée. Il fournit
des informations trimestrielles sur les opérations financiéres et I'avancement de
I'assainissement. Le comité d'assainissement rend compte a I'Assemblée des délégués
et a la Conférence des présidents ordinaires (ou a '’Assemblée des délégués/Conférence
des présidents extraordinaires) du plan de mesures d’assainissement et des propositions
de mise en ceuvre de la stratégie du secretariat.

Le comité d’assainissement est mis en place jusqu’'a I'AD ordinaire de 2025. Le comité
d'assainissement se voit accorder le droit extraordinaire de pouvoir présenter des
propositions a I'AD jusqu'a 30 jours avant I'AD.

Proposition 3.2: Les personnes suivantes se présentent aux élections du comité
d’assainissement:

* Les noms des personnes qui se présentent aux élections sont communigués la veille
de la CP / de I'AD extraordinaire.

Le comité d’assainissement désigne lui-méme ses membres suppléants.

12.12.2023



. NOUVEAU
PT5.2+53 Budget 2024 + propositions

PROPOSITION EVENTUELLE 4 du groupe de sections

Proposition 4.1: Le CC doit étre tenu de présenter, lors d'une CP extraordinaire en
janvier 2024, un budget pour les années 2024 et 2025 ainsi gu'un plan de mesures pour
I'assainissement du secrétariat, qui inclut les objectifs suivants:

« la réduction des colts dans le but d'atteindre un excédent structurel de recettes d’au
moins 1 million de CHF par an (a partir de 2025)

* |a priorisation des taches du secrétariat sur la base d’'une stratégie révisée avec des
besoins clairs en termes de colts

* [|'assainissement du bilan avec pour objectif de creer des fonds propres a hauteur
d’au moins 5 millions de CHF (fonds propres réels sans les immaobilisations incorporelles)
d’ici 2029.

+ L'assainissement doit se faire sans augmentation des cotisations des membres au
comité central du CAS Suisse.

En outre, le CC est tenu

« de rendre compte trimestriellement de I'assainissement du secrétariat et de la mise
en ceuvre des mesures d'assainissement.

« d'elaborer avec les sections la revision de la stratégie et de I'orientation du CAS ainsi
que la planification pluriannuelle qui en résulte et de les présenter a 'AD 2024; pour
ce faire, un groupe de travail Stratégie doit étre constitué avec les sections
(représentations de toutes les régions).

12.12.2023



NOUVEAU

PT5.2+53 Budget 2024 + propositions

Prise de position du Comité central

Le CC rejette vivement et catégoriguement la proposition 3 formulée par les sections, pour les raisons suivantes:

non-respect de la séparation des pouvoirs, non conforme aux statuts
CC et direction de fait mis sous tutelle et dépossédés de leurs fonctions

3 + 1 représentant-e-s disposent d’'une liberté absolue pour mettre en ceuvre toutes les mesures qu’ils
jugent nécessaires (licenciements, adaptations de salaires, arrét et lancement de projets) — sans aucun
contréle et sans que la stratégie suivie soit approuvée par I’AD

Néanmoins, le CC soutient pleinement I'idée de fond qui sous-tend la proposition éventuelle 4. La contre-
proposition du CC apporte quelques corrections minimes a la proposition éventuelle sur les plans suivants:

permet d’éviter ’'absence d’un budget
fixe un délai de mise en ceuvre réaliste
prévoit des finances saines en conformité avec les dispositions statutaires

empéche une modification tactique et a court terme de la stratégie sans consultation étendue auprés de
toutes les sections

12.12.2023



NOUVEAU

PT5.2+53 Budget 2024 + propositions

CONTRE-PROPOSITION du Comité central

Le Comité central propose:

1. de donner mandat impératif au CC de présenter aux président-e-s un budget et une planification pluriannuelle
adaptés lors d’une CP extraordinaire organisée durant le premier trimestre 2024. Les critéres de respect du
mandat sont les suivants:

le budget 2024 doit étre équilibré;
le budget doit présenter des recettes excédentaires des 2025;

la planification pluriannuelle doit étre établie de sorte que le montant des fonds propres soit conforme aux
dispositions statutaires a partir de 2030 (au moins 25 % du chiffre d’affaires);

un catalogue de mesures financiéres doit étre présenté a la CP;

2. de faire élaborer le budget 2024, la planification pluriannuelle 2025 et le catalogue de mesures conjointement par
un membre du CC, le chef des finances du CAS et trois représentant-e-s des sections possédant des
connaissances financiéres, qui seront désignés par les sections;

3. d’approuver le budget 2024 actuel en tant que budget provisoire jusqu’a la CP extraordinaire qui se tiendra au
premier trimestre 2024 afin de garantir le maintien de I'exploitation ordinaire et la poursuite des activités
quotidiennes, a condition qu’un budget équilibré soit atteint en 2024.

12.12.2023



Comparaison des différentes propositions relatives au
budget et a la planification pluriannuelle

Responsables

Budget 2024
Budget 2025

Fonds propres 2029/réserves

Augmentation des cotisations
des membres

Délai
Conditions-cadres

Autres thémes

Respect des statuts

Situation budgétaire

Contre-proposition du CC relative

au budget et a la planification
pluriannuelle

CC et représentant-e-s des sections

Budget équilibré
Recettes excédentaires
Réserves conformes aux exigences

statutaires d’ici 2030 (> 4,5 millions
selon état 2023)

Pas de dispositions

Premier trimestre 2024
Stratégie adoptée par 'AD

Aucun

Oui

Budget provisoire

Proposition 3 «Assainissement
du Secrétariat administratif»

Directeur a.i. (issu des sections) + 3
représentant-e-s des sections, qui
se chargent du budget et de la
planification pluriannuelle ET de la
direction du Secrétariat administratif

Pas de dispositions

Réduction des codts: 1 million de
CHF

> 5 millions de CHF

Exclue

Immédiatement
«Stratégie révisée»

Aucun

Non

Absence de budget

Proposition éventuelle 4
«Assainissement du Secrétariat
administratif»

CcC

Pas de dispositions

Réduction des codts: 1 million de
CHF

> 5 millions de CHF

Exclue

Janvier 2024
«Stratégie révisée»

Elaboration d'une nouvelle stratégie
a l'attention de I'AD 2024

Oui

Absence de budget

12.12.2023



PT 5.4:

Discussion

12.12.2023
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PT5.5: Approbations/votes

Stefan Goerre, président central

12.12.2023
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PT 5.5.1: Approbation de la planification pluriannuelle
2024 + 2025 y compris objectifs annuels 2024

Stefan Goerre, président central
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PT 5.5.1: Vote électronique concernant I’approbation
de la planification pluriannuelle 2024 + 2025
y compris objectifs annuels 2024

ot
de V
Pas
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PT 5.5.2: Approbation du budget 2024

Stefan Goerre, président central
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PT 5.5.2.2: Vote électronique concernant I’approbation
du budget 2024 — propositions du groupe de

sections
e Touche 1:
proposition 1 - Commission
OK C
12 | 25 | 3¢ .
| Touche 2:

e proposition éventuelle 4 - mandat

” =
Touche 3:

12.12.2023
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PT 5.5.2.1: Vote électronique concernant
I’approbation du budget 2024 — contre-
proposition du CC

PowerVote

Touche 1:
oui
OK &
| Touche 2:
| 7o [ 84 [ 9, | non

._

Touche 3:

12.12.2023
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PT 5.5.3: Approbation de la constitution d'un groupe
de travail sur le theme du renchérissement/de
I'iInflation

Stefan Goerre, président central
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PT 5.5.3: Approbation de la constitution d'un groupe
de travail sur le theme du renchérissement/
de I'inflation

c
oas deqo’t
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PT 6. Jeux olympiques d’hiver 2030, 2034 ou 2038 en
Suisse

Philippe Wager
chef du domaine Cabanes & Environnement | membre de la direction
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PT 6.1: Information et discussion
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Etude de faisabilité
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Pays hote

Transport Legend

Alpine Olympic Rail Ring
and Airport Connexions
Main railway + Motorway
Main railway
- Local rail and cable links
@ International official Airport/
outside of the ring

Regional Airport
@® ® Main rail line stations

« Local rail station

International network

Connexions

et Main railway + Motorway

st Main railway + Highways
@ ® Main rail line stations

12.12.2023
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Etude de faisabilité de Swiss Olympic (octobre 2023)

* Des Jeux adaptés a la Suisse (décentralisés, utilisant les infrastructures existantes, etc.) sont
réalisables.

* La population soutient 'organisation de tels Jeux.*

Si une votation populaire fédérale avait déja lieu dimanche pro-
chain sur la candidature de la Suisse pour les Jeux Olympiques et

* Le budget d’'organisation peut étre financé par des fonds

peréS a la candidature: Seriez-vous certainement pour, plutét pour, plu-

Paralympiques d’hiver en 2030, quelle serait votre position quant

tot contre ou certainement contre?

Clairement contre (13%) Ne sait pas/pas de réponse (2%)

* 67 % des personnes interrogées Clairement pour (27%)

Plutét contre (13%)

sont clairement ou plutét pour:

Encore incertain(e) (5%) Plutot pour (40%)
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Jeux olympiques et CAS Environnement

Extrait des lignes directrices CAS
Environnement

Evaluation de la Commission Environnement du CAS (26 aolt 2023, 25 novembre 2023): dans

5.2.3 Manifestations sportives de grande envergure

Les grandes manifestations sportives en montagne exigent souvent de
nouvelles infrastructures nuisant a la nature et a I'environnement. Les
Jeux olympigues (JO) d'hiver sont devenus gigantesques et ne se sont
guasiment jamais avérés durables a ce jour.

POSITION DU CAS

Bien que membre de Swiss Olympic, le CAS se montre critique a I'égard
de I'organisation de JO d’hiver en Suisse. Pour envisager son soutien

a cette manifestation, il faut que les préoccupations se distancient

du gigantisme. Les éventuelles candidatures doivent &tre congues en
incluant les infrastructures existantes et de maniére transrégionale. De
maniére générale, des garanties élevées quant a la durabilité étendue
des grandes manifestations sportives doivent étre assurées.

I'ensemble, le projet répond aux objectifs visés; pour la population, il est important que les
conditions-cadres soient présentées de maniere transparente.
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Jeux olympiques et CAS Sport de compétition

« Le ski-alpinisme sera temporairement ajouté au programme des Jeux olympiques de Milan-
Cortina 2026. C’est le site qui sera choisi pour I'organisation des JO 203x qui décidera si ce sport
restera au programme. En cas d’organisation des JO en Suisse, cette discipline serait
sélectionnée.

« Les disciplines olympiques sont davantage soutenues en Suisse par Swiss Olympic et TOFSPO.

» L'organisation des JO engendre un effet d’émulation général auprés de la reléve et dans le cadre
de la promotion de la jeunesse en général dans le pays hoéte, ce qui peut bénéficier au ski-
alpinisme et au CAS.

« Une prise de position négative du CAS vis-a-vis d’'une candidature olympique comporte les
risques suivants:
— Elle empécherait le ski-alpinisme de se consolider en tant que discipline olympique.
— Le ski-alpinisme ne ferait plus partie du CAS.
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Avantages et inconvénients d’un soutien du CAS

AVANTAGES

Le projet remplit les exigences fixées dans
les lignes directrices CAS Environnement.

La majorité de la population est en faveur
du projet.

Le CIO est contraint de réagir. Le projet
actuel pourrait convaincre le CIO de
changer d’avis.

Un refus du CAS pourrait avoir de lourdes
conséquences sur le sport de compétition
au CAS.

Les Jeux olympiques auront lieu de toute
facon, et la Suisse compte déja de
nombreuses infrastructures.

INCONVENIENTS

Les Jeux peuvent-ils vraiment étre mis en
ceuvre conformément au plan? Le CIO n’y
croit pour I'instant pas beaucoup.

Chaque manifestation de grande envergure
représente une charge pour
I'environnement et le climat.

Comme aucune garantie de déficit n’est
requise de la part de la Confédération, une
votation populaire ne sera pas tenue. Le
soutien de la population ne se fonde que
sur un petit échantillon.

La crédibilité du CAS en matiére de
protection de I'environnement et du climat
pourrait en étre entachée.
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Extrait du sondage aupres des membres 2023 (1) (en cours)
Résultats indiqués en %

«Le CAS doit-il :
45 0
soutenir 5 % de oui

I'organisation des
Jeux olympiques
d‘hiver en Suisse?»

B Oui, dans tous les cas

= Oui, mais uniquement avec
une mise en ceuvre
décentralisée et durable

= Non
48 % de non

12.12.2023
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Extrait du sondage aupres des membres 2023 (2) (en

cours)

Analyse en fonction de I'age, du sexe et de la langue

o \ # \ \
17-22 ans 4 20 12
23-35 ans l 44 l 38 l 11
36-50 ans | 33 | | 52 | 8
51-60 ans | 33 ‘ | 54 | 6

61+ ans 5 | 33 ‘ | 57 | 4

Sexe |

Féminin 33 50 12
Masculin ls- | 39 | 47 5
Langue |
Allemand - 36 50 7
Francgais g | | 36 ‘ | 46 | 9
ltalien 9 ! 44 : ! 36 ! 11
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Oui, dans tous les cas

Oui, mais uniguement avec
une mise en ceuvre
décentralisée et durable

Non

Je ne sais pas
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Recommandation du CC: position «oui, mais»

Le CAS estime que le projet est judicieux dans I'ensemble et qu’il est conforme aux principes énoncés dans les

lignes directrices du CAS en matiére d’environnement.

Le CAS salue le fait que la prochaine étape de la réalisation des JO d’hiver 203x soit lancée en collaboration avec
le CIO.

Le CAS apportera son soutien au projet a condition que les Jeux soient effectivement organisés conformément a
I'étude de faisabilité, en particulier pour ce qui est de la décentralisation, de I'utilisation d’infrastructures

existantes, de la mobilité et du financement.

Il faudra faire preuve d’autant de transparence que possible concernant les accords conclus entre Swiss Olympic
et le CIO.

Le CAS ne se considére pas comme une des forces motrices de la candidature suisse et s’investit plutét avec
réserve. |l doit toutefois essayer d’obtenir un siége au sein des comités directeurs pertinents afin d’étre en mesure

d’influencer les décisions importantes. Les colts et bénéfices doivent toujours étre évalués dans ce contexte.
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Vote consultatif

Le 24 novembre 2023, le Parlement du sport a décidé si Swiss Olympic
devait approfondir le projet en collaboration avec le ClO. Le CAS s’est
abstenu de voter, car il souhaitait d’'abord connaitre I'avis de la CP avant de
prendre officiellement position.

Propositions de vote:

1. Soutien a la recommandation «oui, mais» du CC

2. Le CAS ne doit pas prendre position.

3. Le CAS doit catégoriquement refuser 'organisation des Jeux
olympiques d’hiver en Suisse.
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PT 6.2: Vote consultatif

Des questions?

12.12.2023
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PT 6.2:

Vote consultatif

Touche 1:
position «oui, mais» du CC

Touche 2;

Touche 3:
refus categorique

12.12.2023
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PT 8: Informations de I’Association centrale

Stefan Goerre, président central
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Composition du Comité central a partir de I’'AD 2024

Thomas Kihne, membre du Comité central
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Comité central
Comité central depuis 'AD 2023 (7 membres)

Thomas Kihne Petra Klingler
membre membre membre

Rahel Muller  Stefan Goerre
président central

Tanja Bischofberger Andreas Schweizer Elisabeth Chatagny

membre membre

3

fin de mandat a 'AD 2024

vice-présidente
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Comité central

Composition du Comité central aprés 'AD 2024 (8 membres)

Stefan Goerre, président
central

Elisabeth Chatagny,
vice-présidente

Thomas Kiihne,
membre

Andreas Schweizer,
membre

Petra Klingler,
membre

Rahel Mller,

membre
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Recherche d’un-e nouveau-lle membre pour le CC d’ici
a ’AD 2024

 Formation dans le domaine de la communication ou de I'environnement

» Plusieurs années d’expérience dans une fonction de cadre, idéalement
couplée a une expérience au sein d’un conseil d’administration

» Réseau professionnel étendu et grande expérience dans le domaine de la
communication ou de I'environnement

» |déalement de Suisse latine

« Solides compétences stratégiques et conceptuelles

» EXxpérience dans les activités menées par les sections du CAS
« Capacité de comprendre une discussion en allemand

« Connaissances de base en finance
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ENJOY YOUR MEAL Aperitif dinatoire & echange
=\ 0U=1= jusqu'a 13 h30,

W SSNR

Ben Appetit «Theatersaal»

Buon Appetito

GUTEN APPETIT : .

/('}‘LT?\M\,

4

»
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1 LOTERIEES
IOMAHRE £

B JOUER, C’EST AUSSI SOUTENIR.
GRACE A YOUS, EN 2023, LA LOTERIE ROMANDE DISTRIBUE 243,4 MILLIONS DE FRANCS
A L'ACTION SOCIALE, AU SPORT, A LA CULTURE ET A UENVIRONNEMENT.

12.12.2023

Retrouvez tous les bénéficiaires
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Assemblée des délégués 2023 extraordinaire
Centre de congres Kursaal d’Interlaken
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Bienvenue et introduction

Stefan Goerre, président central

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire
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Explications sur les appareils de vote

« Seules les personnes présentes sont autorisees a voter.

» Le transfert de vote n'est pas possible.

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire

« Les personnes quittant la salle avant le vote sont tenues de
rapporter I'appareil de vote la ou elles I'ont récupeéré.
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Explications sur les appareils de vote

Stefan Goerre, président central

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire
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Explications sur les appareils de vote

Touche OK: sans Touche C: effacer la g

fonction durant I'AD e.o. saisie et entrer une g

\ nouvelle réponse b

£

- OK C a&))

Touche 1: oui emmdll 1, |2, | 3. | <
Touche 2: non ESEI 0T

. Boal Touches 4,5.6,7,8.9,0:
Touche 3: : 2 s

sans fonction durant
I’AD e.o.
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PT 1. Explications sur les appareils de vote - TEST

«Le Monch atteint-il les 4 000 m d’altitude?»

Touche 1:
oui

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire

Touche 2;
non

Touche 3:

12.12.2023
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PT 1 (AD extraordinaire): Controle des présences

Stefan Goerre, président central

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire
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PT 2 (AD extraordinaire): Approbation de I'ordre du
jour

Stefan Goerre, président central

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire
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www.sac-cas.ch

Club Alpin Suisse CAS
Club Alping Svizzero
Schweizer Alpen-Club
Club Alpin Svizzer

Ordre du jour de la CP 2023 et de I’'AD extraordinaire 2023 - NOUVEAU

Manifestation :

Conférence des présidents 2023 avec AD 2023 extraordinaire

Date : Samedi 25 novembre 2023
Lieu : Centre de congrés Kursaal d’Interlaken
13h30-16h 00
AD 2023 AD 2023 extraordinaire — selon l'invitation séparée regue par e-mail le 15 novembre 2023
extraordi- (responsable : Stefan Goerre)
naire — nb de 1. Contréle des présences AD 2023 extracrdinaire
personnes 2. Approbation de I'ordre du jour AD 2023 extraordinaire
par section 3. Information sur la situation financiére des CM d'escalade Bermne 2023
selon «Liste 4. Propositions
délégués 5.  Approbationsfvotes
CASpour | 16h00 | - | Conclusion en pléniére Stefan Goerre
2023»
16h15 | - | Fin Stefan Goerre

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire
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PT 2 (AD extraordinaire): Vote électronique concernant
I’approbation de I'ordre du

jour de ’AD 2023
extraordinaire

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire

Touche 1;
oul

Touche 2:
non

Touche 3:
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PT 3 (AD extraordinaire): Information sur la situation
financiere des CM d’escalade
sportive 2023 a Berne

Stefan Goerre, président central

Rahel Muller, membre du Comité central

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire

Thomas Kihne, membre du Comité central

Christoph Rathlisberger, chef du domaine Finances & Services | membre de
la direction
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Déficit des CM d’escalade sportive 2023

- Qu’est-ce qui a déclenché
I'incendie?

- Qui est responsable?

- Combien l'intervention des
pompiers va-t-elle colter?

- Qui paiera la facture?

— Vaut-il mieux eteindre lI'incendie d’abord et répondre aux
guestions ensuite?
— Ou éteindre lI'incendie seulement une fois les réponses obtenues?

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire

12 décembre 2023

132



Chronologie

 Accord de I'lFSC donné au CAS : 13 novembre 2020

 Fondation de 'association CM23: 31 mai 2021

« Membres de I'association:
o Andreas Schweizer (membre du CC, président de I'association CM23)

o Elisabeth Chatagny (vice-présidente du CAS, vice-présidente de I'association
CM23)

Daniel Marbacher (directeur exécutif de I'association CM23)
Roger Gerber (représentant de la section bernoise du CAS)

O O O

Matthias Holzgang (représentant des centres régionaux)
o Daniel Rebetez (représentant de la CIME)
« Directeur des opérations de I'association CM23: Martin Rhyner

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire

12.12.2023
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Chronologie

« Des I'été 2021: paiement des salaires par le CAS
« De janvier a mars 2023: avance de fonds pour certaines factures

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire

 Du ler au 12 aolt 2023: organisation des CM
« 21 septembre 2023: I'association CM23 annonce au CAS qu’elle

rencontre des problemes financiers

12.12.2023
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Pourquoi I’AD a-t-elle été convoquée a si courte
échéance?

L'ampleur des besoin financiers n’a été connue qu’au début du mois de
novembre.

Le 9 novembre 2023, le CC décide de mener une procédure
concordataire extrajudiciaire sur recommandation de spécialistes de la
LP.

L’AD extraordinaire doit impérativement étre convoquée 14 jours a
I’avance (c’est-a-dire dans ce cas jusqu’au 10 novembre au soir pour la
CP).

Convocation nécessaire, car les statuts exigent une décision de I'AD pour
engager des dépenses dépassant 4 % du budget annuel (environ1,0 million
de CHF) pour des objets hors budget.

Urgence due aux menaces de poursuites des premiers créanciers

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire
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Pourquoi n’y a-t-il pas plus d’informations?

Nous menons un exercice d'équilibre tres délicat entre, d'une part, le besoin
compréhensible d’une transparence totale et d'une information compléete
pour la prise de décision et, d'autre part, la protection des droits de la
personnalité des individus et des créanciers ainsi que de notre pouvoir de
négociation.

Des fuites dans les médias sont a prévoir/a craindre a tout moment.

Les informations transmises aux sections sont aussi détaillées que possible
afin que ces dernieres puissent prendre une décision aussi éclairée que
possible dans de telles circonstances.

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire
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Situation financiere: genéralites

Les CM d’escalade sportive afficheront vraisemblablement un déficit
d’env. 1,5 - 1,6 million de francs (compte tenu de la réduction estimée du
déficit grace aux négociations ultérieures; scénario catastrophe: 1,8 million
de francs).

Le CAS a pris connaissance des gros probléemes de liquidité de
I'association a la fin septembre (pas d’informations avant).

Nouveaux créanciers en octobre

Le CAS est le créancier principal (créeances a hauteur de 1,2 million de
francs début novembre) en raison des factures du préefinancement de
décembre 2022 a mars 2023 (plus de versements depuis avril) et des
versements de salaires pour le personnel des CM.

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire
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Pourquoi un montant maximum de 1,8 million de
francs?

Engagements encore dus au CAS a ce jour: 1,2 million de francs
Engagements encore dus a d’autres créanciers: + 1,1 million de francs
Paiements restant a effectuer par les bailleurs: - 0,4 million de francs
Avoirs en espéces de I'association: - 0,1 million de francs
TOTAL 1,8 million de francs

Le montant de 1,8 million de francs représente donc un scénario
catastrophe: un tel scénario ne se produirait que si le CAS devait assumer
toutes les pertes des CM et que les renégociations avec les créanciers et les
services de 'administration publique n’aboutissaient a aucun résultat.

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire
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Raisons principales du déficit

» Moins de billets vendus que prévu (23 000 au lieu de 30 000)

« Budget irréaliste du coté des dépenses (entre 1,1 et 1,2 million de codts
supplémentaires)

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire

* Mauvais calcul des frais de personnel
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Conseéequences pour le CAS

« Enl'état actuel, il faut s’attendre a ce que le CAS doive prendre en
charge les engagements de 'association CM23 si cette derniére venait a
déclarer faillite.

» Une faillite ne peut étre évitée qu’'avec I’abandon des créances/un
soutien de la part du CAS.

« Dans les deux cas, la perte pour le CAS reste grande; importante
réduction des fonds propres du CAS.

« Néanmoins, le capital propre actuel du CAS (4,5 millions de francs) permet
dans tous les cas d’absorber les pertes (assainissement du CAS non
nécessaire dans I'immeédiat).

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire
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Quelles sont les options?

- Faillite de I'association
* Reprise de toutes les dettes par le CAS

« Soutien avec emprunt, afin de rendre possible un accord extrajudiciaire
avec tous les créanciers

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire

Option non envisageable:

Procédure de faillite ordinaire, car I'association n’est pas inscrite au registre du
commerce (par conséguent, un accord avec tous les créanciers ou une
renonciation volontaire est nécessaire)
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Représentation graphigue des consequences financieres

25

2,2

15

1,2

1,0

0,5

0,0

de CHF

0,3-0,5
million

million
de CHF

1,2
million
de CHF
Option
«faillite»

Perte minimale garantie:

Risques financiers supplémentaires:

Perte probable:

1,2 million de CHF
0,6 — 1,0 million de CHF
1,8 — 2,2 millions de CHF

Option
«soutien»

Montants impayés dus au CAS
Besoins financiers supplémentaires

Risques financiers

supplémentaires
(créances directes, pertes de recettes
indirectes, frais judiciaires)

Potentiel d’amélioration
ultérieur

(conclusion d’accords avec les créanciers,
fonds supplémentaires octroyés par les
services de 'administration publique)

Perte max. selon le scénario catastrophe: 1,8 million de CHF

Potentiel d’amélioration ultérieur:
Perte probable:

0,3 — 0,5 million de CHF
1,3 -1,5 million de CHF

Tous les chiffres sont indiqués en millions de CHF.

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire
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Budget des CM tel que présenté au CC
Tous les chiffres sont indiqués en millions de CHF. 15 §
0,3 %”

I 3,4 I 3.2 I o~ I 3.3 3,7
3/2022 9/2022 1/2023 4/2023 21.9.2023 o
B Dépenses g

Recettes
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Pourquoi le CC et le Secrétariat administratif sont-ils
en faveur d’un soutien?

« Pour prévenir tout nouveau dommage envers le CAS

» Pour ne pas porter préjudice aux créanciers (surtout des PME), qui ont
fourni des prestations

» Pour éviter des conséquences financieres indirectes (poursuites
directement par le CAS, perte de recettes, etc.), qui seraient probablement
plus élevées que les colits directs économiseés

« Pour que le CAS reste fidele a ses valeurs («personne ne doit étre laissé
pour compte»)

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire
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Points de reférence fixes pour un soutien
supplémentaire

L‘association garantit que la liste des créanciers est compléete et qu‘aucun
autre engagement ne fera surface.

Pas d‘obligation |égale dans le cadre de I'aide au redressement
Rapport hebdomaire sur I‘évolution des négociations

Déblocage de tous les fonds uniqguement en cas d’approbation du CAS, puis
déblocage des versements aux créanciers dans les sept jours suivant lI'accord
financier

Aucune communication sur le contenu exact du soutien, mais le CAS peut
fournir des informations adéquates aux parties prenantes

L‘accord de soutien reste en vigueur jusqu‘au 31 décembre 2023 et pourra
ensuite étre résilié a tout moment, sous reserve de I‘approbation de I'AD.

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire
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Déficit CM23: quelle est la suite?

En cas d’acceptation de la proposition:

» Mise en ceuvre d'un plan de redressement visant a réduire au minimum les dégats
d’image et a limiter les pertes financieres

« Soutien administratif et juridique du CAS a I'association CM23 dans le cadre des
renégociations

« Comptabilisation des pertes du CAS dans les comptes annuels 2023 sous
charges extraordinaires (aprés consultation et révision, comptabilisation obligatoire en
2023, car les pertes/créances irrécouvrables doivent étre présentées et compensées
par période)

» Pas d’augmentation des cotisations des membres pour compenser le déficit des
CM23

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire
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Déficit CM23: quelle est la suite?

En cas de refus de la proposition:

» Aucune possibilité de soutien supplémentaire a I'association CM23

 |’association CM23 devra immeédiatement déclarer son insolvabilité et entamer une
procédure de faillite aupres du tribunal.

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire

* Rupture des négociations avec tous les créanciers, ce qui provoguera un tres fort
mécontentement

* Revendications directement adressées au CAS, accompagnées d'un écho meédiatique
tres négatif, a prévoir
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Quelles sont les conséquences en cas de faillite de
I’association?

Concretement, les créanciers perdent la totalité de leurs créances

Risque de perte des crédits restants dus par les services de
I'administration publique

Risque d'atteinte a I'image du CAS en cas de nouvelles couvertures
meédiatiques, avec consequences financieres indirectes (départs de
membres, recul des fonds collectés, perte de sponsors)

Risque important que des revendications soient directement adressées
au CAS (« responsabilité personnelle des associés de la société ») en
raison des liens étroits

Aucune possibilité de renégociation avec les créanciers et les services
de I'administration publique

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire
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PT 4 Propositions

Stefan Goerre, président central

Rahel Mller, membre du Comité central

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire

Thomas Kihne, membre du Comité central

12.12.2023
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PT 4 Propositions

PROPOSITION relative au déblocage du budget

Les délégué-e-s accordent au Comité central un déblocage de budget a hauteur d’un
montant maximal de 1,8 million de francs.

¢
@’5\@

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire

12.12.2023
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PT 4 Propositions — Déblocage du budget NOUVEAD

PROPOSITION du groupe de sections

1. Ordre du jour: Budget extraordinaire pour le déroulement des championnats du
monde d’escalade 2023
Proposition : Un budget extraordinaire a affectation spéciale doit étre debloqué a
I'attention du secretariat, d'un montant maximal de 600 000 CHF, afin de pouvoir
proceéder a un déroulement ordinaire des championnats du monde d’escalade. Ce budget
extraordinaire ne correspond pas a une augmentation de 4% du budget revenant au CC
pour I'accomplissement de taches ne pouvant étre différées dans le cadre du budget
previsionnel. La decharge du CC du CAS Suisse pour la période de tous les incidents a
examiner ne pourra étre donnée qu’aprés la présentation du rapport d’enquéte de la
Commission extraordinaire de surveillance et d'enquéte.

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire

Remarque sur la proposition : Avec cette validation extraordinaire du budget, le Comite
central du CAS n’est pas decharge des affaires liquidées en 2023 et au-dela.

12.12.2023
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NEU
PT 4 Propositions — Déblocage du budget

Prise de position du Comité central

« Le CC soutient la proposition du groupe de sections.

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire

» |l s’agit en priorité de garantir les liquidités de I’association CM23; un déblocage
de budget a hauteur d’'un montant de 600 000 CHF est suffisant.

» En fonction de la date d’encaissement des crédits dus garantis contractuellement
des moyens financiers supérieurs a 600 000 CHF devront toutefois étre mis a la
disposition de I'association CM23. La compensation ultérieure de cet éventuel
déepassement budgétaire est toutefois assurée, dans ce cas, par les recettes
attendues.

12.12.2023
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PT 3 (AD extraordinaire): CM d’escalade sportive 2023
a Berne - déblocage du
budget

Des questions?

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire

12.12.2023
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PT 5 (AD extraordinaire): vote électronique concernant
I’approbation du déblocage du budget pour les CM
d’escalade sportive 2023 a Berne

Touche 1;
ouli

Touche 2;
non

Touche 3:

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire
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PT 4

PROPOSITION du groupe de sections

Point de I'ordre du jour: Commission extraordinaire de surveillance et d’enquéte
Proposition 2.1: Une commission de surveillance extraordinaire composée de (3)
personnes issues des sections doit &tre mise en place pour enquéter, avec un droit de
regard étendu, sur les incidents survenus autour des championnats du monde d’escalade
2023. Une représentation de la Commission de gestion du CAS accompagne en outre la
Commission de surveillance extraordinaire. La Commission de surveillance extraordinaire
mandate et supervise en outre un ou plusieurs organes de controle externes,
indépendants et experts (juriste, expert-comptable, etc.), qui, en coordination avec la
Commission de surveillance extraordinaire et la représentation de la Commission de
gestion, examineront entre autres les points suivants en rapport avec les événements
survenus dans le cadre des championnats du monde d’'escalade:

¢ Les accords contractuels du CAS Suisse avec |'organisateur des championnats du
monde d'escalade 2023 (en ce qui concerne les questions de dommages et de
responsabilité.

¢ Les liens financiers entre le CAS Suisse et I'association Verein WM Sportklettern
2023

* Toutes les recettes et dépenses du CAS Suisse en rapport avec les championnats du
monde d'escalade

NOUVEAU

Propositions — enquéte externe

+ L'évolution dans le temps de I'engagement du CAS Suisse dans le cadre des
Championnats du monde d’escalade, depuis sa création jusqu'a ce jour, et les
décisions prises par certaines personnes, organes et organisations qui y sont liées.

+ Le role de chague personne et organe agissant (en particulier le secrétariat et le CC)

* Les responsabilités des personnes, organes et organisations agissant.

S'il s'avere, dans le cadre de I'enquéte, que la Commission de gestion pourrait étre
partiale, la Commission extraordinaire de surveillance et d'enquéte doit assumer des
taches de la Commission de gestion du CAS. A cet effet, la Commission extraordinaire de
surveillance et d'enquéte peut désigner des membres supplémentaires.

La Commission extraordinaire de surveillance et d'enquéte présente un premier rapport a
I'’Assemblée ordinaire des Délégués en juin 2024 et soumet d’éventuelles propositions a
I'AD. La Commission extraordinaire de surveillance et d'enquéte se voit accorder le droit
extraordinaire de pouvoir soumettre des propositions a I’AD jusqu’a 30 jours avant 'AD.

Proposition 2.2: Les personnes suivantes se présentent aux €lections de la Commission
extraordinaire de surveillance et d'enquéte:

La Commission extraordinaire de surveillance et d'enquéte peut désigner elle-méme des
membres suppléants.

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire

12.12.2023
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NOUVEAU

PT 4 Propositions — Commission extraordinaire de
surveillance et d‘enquéte

Prise de position du Comité central

Le Comité central a annonce, lors des conférences régionales, qu'il allait demander I'ouverture
d’'une enquéte externe.

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire

Par conséquent, il soutient, sur le fond, I'idée qui sous-tend la proposition visant a mettre en place
une Commission extraordinaire de surveillance et d’enquéte.

Toutefois:

« la Commission extraordinaire de surveillance et d’enquéte n’est ni externe ni indépendante.
Celle-ci ne doit pas prendre part a I’enquéte; elle ne peut en étre que la mandante;

* le «droit de regard étendu» prévu pour les représentants du CAS n’est pas conforme aux
statuts du CAS et viole le principe de la séparation des pouvoirs. Un droit de regard ne doit
étre accordé qu’a I'organe d’enquéte indépendant et a la CCG.

12.12.2023
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PT 4

N A NOUVEAU
Propositions — enquéte externe

CONTRE-PROPOSITION du Comité central

Le Comité central propose:

de constituer une commission composée de trois représentant-e-s des sections, d’'un membre du CC et d'un membre de
la CCG. Cette commission aura pour mission de choisir un organisme externe compétent et indépendant pour mener 'enquéte,
en vue d’examiner en particulier les points suivants:

les accords contractuels conclus par le CAS Suisse avec I'organisateur des CM d’escalade sportive 2023 (sur la
question des dommages et des responsabilités);

les imbrications financieres entre le CAS Suisse et I'association CM23;

toutes les recettes encaissées et les dépenses effectuées par le CAS Suisse en lien avec les CM d’escalade
sportive, depuis la création de I'association CM23 jusqu’a aujourd’hui, ainsi que toutes les décisions prises a cet
égard par chague personne, organe et organisation impliqués;

les rbles de tous les acteurs (personnes et organes), en particulier du Secrétariat administratif et du CC;

les responsabilités de tous les acteurs (personnes, organes et organisations);

2.  doctroyer a I'organe d’enquéte externe un droit de regard étendu sur tous les documents pertinents pour
'accomplissement de son mandat;

3. de donner pour mandat a la commission d’établir un premier rapport a I'attention de 'Assemblée des délégués ordinaire de
juin 2024 et de lui soumettre d’éventuelles propositions. La commission se voit accorder le droit extraordinaire de présenter
des propositions a I’AD jusqu’a 30 jours avant I'AD.

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire
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PT5 Approbations/votes

Stefan Goerre, président central

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire

12.12.2023
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PT 5 (AD extraordinaire): Vote électronique concernant
I’enquéte externe

Touche 1:
contre-proposition du CC

Assemblée des délégués 2023 extraordinaire

OK €

Touche 2:
proposition du groupe de sections

Touche 3:

12.12.2023
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Conclusion en pléniere

Stefan Goerre, président central




Restitution des appareils de vote

Nous vous prions de retourner tous les appareils
de vote la ou vous les avez récupeéres.
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Fin de I'assemblée

Stefan Goerre, président central
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