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Ausserordentliche AV 2024 | 16.03.2024
Traktandum 4: Mehrjahresplanung 2024/25 — Strategie, Ziele und Massnahmen

Ausgangslage

Anlasslich der Abgeordnetenversammlung 2021 wurde die Mehrjahresplanung 2022 — 2023 festgesetzt. Die
darin festgehaltenen Massnahmen und Ziele wurden dabei konsequent an der im Vorjahr verabschiedeten
SAC-Strategie 2021 — 2025 und den darin enthaltenen strategischen Stossrichtungen und Zielen ausgerichtet.
Die konkreten Jahresziele fiir das Jahr 2023 wurden zudem anlasslich der Prasidentenkonferenz 2022 festge-
setzt.

Die Geschéftsleitung des SAC hat im August 2023 mittels eines Strategie-Review analysiert, wie weit die ein-
zelnen strategischen Ziele aus der SAC-Strategie 2021 — 2025 derzeit als erflllt angesehen werden kénnen.
Daraus hat die Geschéaftsleitung folgende Schliisse gezogen:

o Eine Mehrzahl der strategischen Ziele (20 Ziele) sind auf gutem Wege, bis 2025 abgeschlossen werden
zu kdnnen (Status «Griin»), wobei einige Ziele bereits als vollstandig erreicht betrachtet werden kén-
nen.

e Beirund acht Zielen ist die vollstandige Zielerreichung bis 2025 derzeit nicht gesichert (Status «Gelby).
Die Grunde dafir sind vielfaltig (Verzégerungen in Projekten, fehlende Nachfrage im Markt/bei Stake-
holdern, notwendige Priorisierungen in den Ressorts, etc.).

o Fur finf Ziele (Status «Rot») ist die Zielerreichung stark gefahrdet bzw. schon heute praktisch ausge-
schlossen. Grinde hierfir sind sowohl externe Griinde (fehlende Gegenpartei zur Zusammenarbeit,
fehlende Marktnachfrage) als auch interne Griinde (verpasste Fristen infolge Ressourcensituation).

Der derzeitige Erfullungsgrad der einzelnen strategischen Ziele gemass Einschatzung der Geschéaftsleitung
kann der Beilage entnommen werden.

Definierte Ziele & Massnahmen

Basierend auf dem Strategie-Review und unter Berlicksichtigung des bestehenden beschrankten finanziellen
Handlungsspielraums hat die Geschaftsleitung des SAC fir jedes strategisches Ziel der SAC-Strategie Ziele
und Massnahmen fiir den verbleibenden Strategie-Zeitraum (2024 und 2025) erarbeitet. Die einzelnen Ziele

und Massnahmen kénnen den Beilagen enthommen werden.

Aufgrund der finanziellen Situation des SAC haben Zentralvorstand und Geschéftsleitung im Nachgang an die
Prasidentenkonferenz 2023 die umzusetzenden Massnahmen bis 2025 nochmals tberarbeitet und angepasst.
Mit Ausnahme der Kulturausstellung 2025 und den tber den Huttenfonds abrechenbaren Massnahmen im Hut-
tenbereich wurden alle Massnahmen gestrichen, die eine zuséatzliche finanzielle Belastung der SAC-Finanzen
beinhalten.

Antrag
Die a.0. AV des SAC genehmigt die Ziele und Massnahmen der strategischen Mehrjahresplanung 2024/25.

Beilage
Sammlung aller neuen Ziele und Massnahmen fir 2024 und 2025
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