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Traktandum 4: Mehrjahresplanung 2024/25 — Strategie, Ziele und Massnahmen

Beilagen

1 Bergsport

Schweizer Alpen-Club SAC
Club Alpin Suisse

Club Alpino Svizzero

Club Alpin Svizzer

Mehrjahresplanung 2024 + 2025

Ziel/Massnahmen

Stossrichtun Ziele Zieldefinition . . . . . Umsetzung
9 mit Bezug auf die Strategie (Stossrichtung/Ziele)
heute bis 2025
2024 2025
1.1 Bergsport_Breitensport
Der Bergsport als Breitensport ist die 1.1.1: Aus- und Die Aus- und in allen ]
Haupttétigkeit des SAC. Der SAC ist der Bergsportdisziplinen sind von hoher Qualitét. 90 90% g;e"e'fs""" Konzept ist erstelit und durch der;‘GL/Z\/ sowie ";’C“ Swiss
Anbieter von Bergsportaktivitaten und Prozent der Kursteilnehmenden bewerten die o M y’;""c h":’“ un ler X
qualitativ hochstehenden Aus- und | Angebote mit gut bis sehr gut. undengruppen zu erhohen
Weiterbildungen und der Experte zum 1.1.2: Touren Ein gewinnbringendes Angebot fiir Touren als ) ) )
Thema Sicherheit im Bergsport, Erginzung zu den Sektionen hat sich etabliert, Mit Weiterentwicklung des Kursangebots zwecks Férderung Sektionsaklititaten X
den Uberschiissen werden die Aus- und 80% O und eines hohen D
\Geiebidezkuzestbamionert Abschluss der Erstellung eines Mountainbike-Konzepts und Entscheid seitens
Gremien (2V) zu dessen Umsetzung X
1.1.3: Sicherheit Der SAC setzt die Standards zum Thema
Sicherheit im Bergsport und wird bei allen
relevanten Diskussionen konsultiert. Das Thema 100% Keine Massnahmen geplant
Sicherheit ist integrierter Bestandteil in allen
Kursen.
1.1.4: Tourenleitende Mit dem neuen ERP wird den Sektionen ein
benutzerfreundliches Verzeichnis mit dem der neuen und neuss CMS|
Ll Gzl o (e 50% i direkt durch dadurch méglich und X x
Tourenleiterinnen und Tourenleiter zur Verfiigung o oo dor P
gestellt
1.2 Bergsport_Jugendférderung (alle
Sportarten)
Ende 2025 gibt es dber 20 000 Mitglieder in |1.2.1: Kinder und Familien _|Die Aus- und Weiterbildung fur Kinder- und
der Alterskategorie bis 22-Jahrige. (Aktuell Familienbergsteigen wird ausgebaut. 60 Prozent der|
17000) habon Sine 0% der2-4+ der in einem Konzept X .
Person, die spezifische Aktivitten durchfiihren und L
kann.
7.2.2: Jugend und Sport Die Teilnehmerstunden von Jugendiichen, welche Defnition und or 2 ot
die Programme von J+$ nutzen, sind um 20 . X X
BASPO und den wichtigsten Anspruchsgruppen
Prozent hoher gegeniiber 2020. 60% 9 pruchsgruppe
des J&S-Manual und Skitouren X X
1.3 Bergsport_Leistungssport
Im 2025 st der Leistungssport inkl 1.3.1: Sportlicher Erfolg Der SAC gehort bis Jahr 2025 bei Skitourenrennen Erarbeitung eines Konzepts zur erfolgsorientierten und nachhaltigen
Spitzensport ein anerkannter Teil des SAC. und im Eisklettern zu den Top-Zwei-Nationen im K 2ur optimalen und vollsténdi x x
Die Schweiz gehért weltweit zu den besten Nationenranking im Weltcup. Beim Sportklettem umgesetzt
Nationen. gehéren er zu den besten zwdlf Nationen im
N e e T e e e ) AT e ; Abschiuss von Planung und Finanzierung des Innenausbaus des neuen NLZ und
undioder Athleten kénnen sich fir die Olympischen 60% erfolgreiche nachhalige Sicherung des Betriebs bzgl. den Dimensionen X x
Spiele in Paris 2024 qualifizieren. Finanzierung und Klimatechnik
einer mit direktem Link
zum Zentralverband und Wahi von dessen Mitgliedem durchgefiinrt (Forderung x
Swiss Olympic).
1.3.2: Sportforderung Férderkonzepte von der Basis bis zur Spitze sind in Existenz eines iibergeordneten Leistungssportkonzept in jeder Sportart in
allen Leistungssportarten des SAC fir alle igitaler Form n o ein
Alterskategorien und Niveaus nach den Vorgaben " ! Konzopt, e Ausbi g X .
des bis Ende 2025 . Die o Athloton o und
et i zram 8 (a2 v einen Rahmentrainingsplan fiir jede eingestufte Sportart
80% O Existenz von regionalen als fir nationale
Wettkémpfe X
Inklusion des inallen i und in den
izermei Aufbau eines Kader- und
Betreuungssystems zwecks Erzielung regelmassiger Medaillen auf X x
intemationalem Niveau
1.3.3: Imagetransfer Der SAC wird als der Veranstalter alpiner Erstellung eines Konzepts zur Steigerung der Wertschpfung fiir den SAC aus
Wettkampfe und Férderer des Leistungssports der Visibiitat im Leistungssport X
wahrgenommen. Bei mind. 50 Prozent der [ o . o ST oS
Berichterstattungen ist der SAC sichtbar oder wird AN o
hnt.
T Gesamtverband:
Sportklettern
. - 1 IFSC-Weltcup pro Jahr
70% -1 EYC oder EC pro Jahr
x X
- 1 ISMF-Weltcup pro Jahr
- EM oder WM alle 6 - 8 Jahre
- strategische Zusammenarbeit mit PdG alle 2 Jahre
Eisklettem
- 1 UIAA-Weltcup pro Jahr
1.4 Kietterhallen
Stossrichtung 1.4.1: Angebot In 80 Prozent der Kietterhallen in der Schweiz,
Sportklettem indoor wird als Teil des SAC welche Mitglied der IGKA sind, haben SAC- 20% Durchfilhrung eines Workshops mit VBKS, Ableitung konkreter Massnahmen x
wahrgenommen. Mitglieder Vorzugskonditionen.
1.4.2: Jugendiiche Jedes zweite Kind und jeder zweite Jugendiiche,
die/der iiber ein Jahresabonnement in einer 20%
Kietterhalle verfiigt, ist SAC-Mitglied.
1.4.3: Aus- und Der SAC baut seine Kompetenz beim Sportklettern
Weiterbildung indoor aus und verfigt bis 2025 iber mindestens 15 . bietung Ind und als
Aus- und Weiterbildungsangebote. 50% IndoorKletterk biot X X
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2 Hutten

Schweizer Alpen-Club SAC
Club Alpin Suisse

Club Alpino Svizzero

Club Alpin Svizzer

Mehrjahresplanung 2024 + 2025

q . " Ziel/Massnahmen
Stossrichtung Ziele Zieldefi N X . . . Umsetzung
mit Bezug auf die Strategie (Stossrichtung/Ziele)
heute bis 2025
2024 2025
2. Hiitten
Der nachhaltige Bau, Betrieb und Unterhalt |2.1 Finanzen Bis 2025 betragen die Hittenfondseinnahmen pro Die Fundraisingeinnahmen betragen bis 2025 mindestens CHF 2.5. Mio. Netto
der SAC-Hiitten und deren Zustiege sind Jahr netto mindestens 4,5 Mio. Franken (2019: 3,3 X X
sichergestellt (6konomisch, 6kologisch und Mio. Franken). Ein moglichst hoher Anteil ist iber Der langfristige Mittelbedarf fiir den Hiittenbau (Seite Hiittenfonds und Seite
Eez=ll [T R 30% Sektionen) ist genauer bekannt und 2Zur langfisti x x
sind gepriift.
Die Bandbreite der Ubemachtungspreise wird deutlich besser eingehalten, v.a.
die Mitglied: i x x
2.2 Betrieb Der SAC verfligt bis Ende 2022 (iber eine Strategie Erreichung der definierten Ziele bis 2025, Festlegung der neuen Ziele bis 2030
fiir einen .
Hittenbetrieb und setzt ab 2023 konkrete 30% x X
Massnahmen um.
2.3 Bau Alle Renovationen und Um-/Neubauten der Hiitten Die Begleitung der Bauvorhaben der Sektionen wird sichergestellt
richten sich nach dem Standard der Wegleitung 100% X X
Huttenbau.
2.4 Marketing 90 Prozent der bewarteten Hiitten arbeiten bis 2025 Aufschaltung von OHRS 2 bis Ende 2024 unter Erzielung hoher
nach einem Konzept auf Basis des Zufriedenheitswerte der Nutzer
Marketinghandbuchs fiir SAC-Hiitten und kénnen 50% X
{iber das online Resenationssystem (OHRS)
gebucht werden.
2.5 Hittenwege 80 Prozent der Hutten haben bis 2025 eine
Vereinbarung bzgl. Bau, Betrieb und Unterhalt der
Hilttenzustiege mit den Behorden abgeschlossen. 20% 8
a a - ZiellMassnahmen
Stossrichtung Ziele Zieldefinition ) N . . . Umsetzung
mit Bezug auf die Strategie (Stossrichtung/Ziele)
heute bis 2025
2024 2025
3. Umwelt
Der SAC ist der fur Fragen |3.1 Der SAC verfligt bis Anfang 2022 (iber eine F L der
in Zusammenhang mit Nutzen und Schiitzen K und setzt auf Basis X X
der Bergwelt und setzt sich fir die Interessen| dieser Strategie konkrete Massnahmen in den drei Abschiuss des Studienpakets Hitten 2050, Abgabe von Zukunfisperspekiven
des naturnahen Bergsports ein. Saulen Information, Anpassung und Reduktion um. und fir des Hiif / der X X
40% O Wegleitung Hiittenbau
Ausbau der Energien vs. L ‘Aktives Verfolgen der
wichtigsten Geschafte, welche Projekte in unerschlossenen Landschaften X X
betreffen
3.2a Umweltbildung In allen Ausbildungsangeboten des SAC sind [ und Wei des
Umweltaspekte integrierter Bestandteil der 80% X X
Bildungsziele.
3.2b Umweltbildung Projekt AlpenLeren: Jahrlich fiihren 30 Steigerung Teilnahme durch starkere Bewerbung iiber die SAC-Kanale,
'Schulklassen in verschiedenen Regionen o istis und evtl. Support durch die Geschéftsstelle|
Projektwochen zum Thema Bildung fir nachhaltige 50% X X
Entwicklung in SAC-Hitten durch.
331 und | Das Pilotproj ist Sicherung der Finanzierung bis Sommer 2027, Auszeichnung bis Ende 2025 von
bis 2022 evaluiert und die zwei weiteren Bergsteigerdorfemn
l&ngerfristige Organisationsstruktur und
Finanzierung sind geklart. Bis 2025 erhait 60% X X
mindestens ein weiteres Dorf ausserhalb von
] die i als i
3.4a Freier Zugang Das Routennetz in den eidgendssischen Aktives Verfolgen und Einflussnahme auf relevante Geschafte auf kantonaler und
i ieten ist gezielt mit nationaler Ebene
Skitouren ergénzt, bei der Nutzung der Routen
besteht weiterhin eine gewisse bergsteigerische
Freiheit. o,
Fiir Sommerbergsport gibt es in den 50% ) X X
i i und in <
und Wil nur
einige wenige neue verhaltnismassige
Einschrénkungen.
3.4b Freier Zugang Auf Basis der Erfahrungen des Pilotprojekts
Regionalvertreter freier Zugang im Bemer Oberland
ist bis Ende 2022 ein Konzept fiir eine politische 10%
und Eit auf
regionaler Ebene erstellt.
Einhaltung des fiir die Ki 2025, einer|
stark positiven Resonanz innerhalb und ausserhalb des SACs X X
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Schweizer Alpen-Club SAC
Club Alpin Suisse

Club Alpino Svizzero

Club Alpin Svizzer

4 Finanzen & Dienste

q . s o1 Ziel/Massnahmen
Stossrichtung Ziele Zieldefinition ) . . . ) Umsetzung
mit Bezug auf die Strategie (Stossrichtung/Ziele)
heute bis 2025
2024 2025

4.1 Mitgliedschaftsmodelle
Die Mil den |4.1.1 Mitgli Die ig und -modelle sind Neu keine wegen
gesellschaftlichen Entwicklungen und den und -modelle Uberpriift und bei mehrheitlicher Zustimmung der o,
sich gewandelten Bedirnissen der Sektionen eingefiihrt. 50%
Bergsportler und Bergsportlerinnen.
4.2 Leistungen und Finanzen
Bis 2025 verfiigt der Zentralverband tber 4.2.1 Fokussierung Die Palette der Dienstleistungen des Analyse des Di vorliegend, dank
einen klaren Leistungskatalog, was er tut Zentralverbands ist aufgrund der Strategie iiberpriif, Aufnahme IST-Zustand aller Dienstleistungen des Zentralverbands gegeniiber
Die Angebote richten sich nach diesem bereinigt und standardisiert. Der angepasste allen mit Kosten, igkeit und Haufigkeit X
Katalog. Leistungskatalog ist vom 2V bis Ende 2023 10%

\verabschiedet und bis Ende 2025 umgesetzt. i Jes D v i Rahmen einer it

Sektionen X
4.2.2 Finanzielle Ressourcen |Bis Ende 2025 sind jahrlich freie Mittel im Umfang i um jahrlich rund 2'000 -
von 1,5 Mio. Franken fiir strategische Projekte und 100% 3000 Personen beibehalten X X
Investitionen generiert.
4.2.3 Ein i ig im

ist institutionalisiert und steht fur juristische o

Beratung den Sektionen und der Geschftsstelle bis 100%

2022 zur Verfiigung.

5 Marketing

ZiellMassnahmen

Stossrichtun Ziele Zieldefinition ) B . . . Umsetzun
9 mit Bezug auf die Strategie (Stossrichtung/Ziele) 9
Erroi - -
heute bis 2025
2024 2025
5. Marketing
Stossrichtung 5.1 Kommunikation Der SAC kommuniziert aktiv, modern und Neu keine wegen
Das Marketing und die Publikationen sind crossmedial. Dabei werden folgende Teilziele
zukunftsorientiert und wo sinnvoll digitalisiert. realisiert:

-Die Organisation und die Prozesse der
Kommunikation sind definiert.

+90 Prozent der Mitglieder sind mit der
Kommunikation des Zentralverbands zufrieden
*Die Besucherzahlen der Website sind um 30 80% O
Prozent gesteigert

*Die Nettokosten der Zeitschrift sind um mind. 30
Prozent gesenkt.

Das entsprechende Kommunikationskonzept ist bis
Anfang 2021 erstellt und bis Mitte 2022 umgesetzt.

5.2 SAC- Das SAC st it bekannt als i i des Und der SAC-
die zentrale Plattform fir die Planung, Durchfiihrung App

und Auswertung/Teilen von Touren und hat
100 000 ierte User. Fir die Weil 100%
sind Partnerschaften gepriit.

5.3 Verlag Der Fokus der Publikationen liegt bei den
i i Auswahl- und 100%
Der Verlag ist kostendeckend.

5.4 Vermarktung Das des SAC ist
und die verfiigbaren Sponsoringpakete sind an
adaquate Partner verkauft. 60%

Halten der Sponsoringgelder auf derzeitigem Niveau (CHF 1.5 Mio.)

6 Zusammenarbeit

ZiellMassnahmen
mit Bezug auf die Strategie (Stossrichtung/Ziele)

Stossrichtung Ziele Zieldefinition Umsetzung

heute bis 2025

2024 2025

6. Zusammenarbeit

Der Zentralverband unterstiitzt die Sektionen |6.1 Rekrutierung Massnahmen zur Motivation, Ausbildung, Erstellung einer Bediirfnisanalyse und Priifung konkreter Massnahmen
bei ihrer ehrenamtlichen Arbeit Unterstiitzung und Anerkennung der o
Ehrenamtlichen sind bis Ende 2023 definiert und 10%

einheitliche administrative Ablaufe und Hilfsmittel fiir o
den digitalen Auftritt und unterstiitzt sie bei deren 50%
Einfiihrung.

6.2 i Der erarbeitet mit den Sektionen
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